
รายงานรอบไตรมาสที่ 4 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยงของหน่วยงาน 

ตารางที่ 9 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่ .........1 กันยายน 2566...............................  

หนว่ยงานที่ประเมิน ................ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเชยีงกลาง............................ 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง : 

โอกาส / ความเสี่ยง :  

สถานะของการด าเนินการ จัดการความเสี่ยง     ยังไม่ได้ด าเนินการ  

 เฝา้ระวัง และติดตามตอ่เนื่อง  

 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน  

 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม  

 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

ผลการด าเนินงาน 

 ผลการประชุมการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ขององค์กร
สาธารณสุขอ าเภอเชียงกลาง  ซึ่งได้มีการเสนอความคิดเห็นจากผู้เข้าร่วมประชุม สรุปส่วนส าคัญในการวิเคราะห์ฯ ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงที่พบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในองค์กรสาธารณสุขอ าเภอเชียง
กลาง ดังนี้ 

๑. การมาท างานสาย 
๒. ใช้รถราชการท ากิจธุระส่วนตัว 
๓. การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการที่มิได้จ่ายจริง 
๔. ลัดคิวให้ญาติ พวกพ้อง 
๕. ซื้อ/จ้างบริษัทห้างร้าน ครอบครัวญาติ 
๖. ใช้ไฟราชการเสียบโทรศัพท์ส่วนตัว 
๗. ใช้โทรศัพท์ราชการติดต่องานส่วนตัว 

2. วิเคราะห์ผลกระทบต่อองค์กรและโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ของความเสี่ยงที่พบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในองค์กรสาธารณสุขอ าเภอเชียงกลาง ดังนี้ 
  1. การมาท างานสาย 
ผลกระทบต่อองค์กร 

- ผู้ที่มาท างานสาย ได้มีการบอกกล่าวแก่ผู้ปฏิบัติงานภายใน รพ.สต.หรือหัวหน้าหน่วยงานรับทราบ
แล้ว และช่วงระหว่างที่ยังไม่มาปฏิบัติงานก็มีผู้ปฏิบัติงานแทนแล้ว จึงมีผลต่อกระทบต่อองค์กรน้อย
มาก พิจารณาให้ระดับคะแนน ๑ 



-  
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

- ผู้มาท างานสายไม่ใช่คนเดิม การมาสายเฉลี่ย ๑ ปีต่อครั้ง พิจารณาให้ระดับคะแนน ๒ 
 

2. ใช้รถราชการท ากิจธุระส่วนตัว 
ผลกระทบต่อองค์กร 

- การใช้รถราชการไปท ากิจธุระส่วนตัว อาจมีผลท าให้เกิดอุบัติเหตุ  ราชการสูญเสียงบประมาณใน
การซ่อมแซม /ใช้วัสดุเชื้อเพลิงเพ่ิมขึ้น การพิจารณาให้ผลกระทบต่อองค์กรปานกลาง พิจารณาให้
ระดับคะแนน ๓ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
- การใช้รถราชการไปท ากิจธุระส่วนตัวเฉลี่ยประมาณร้อยละ 2๐ พิจารณาให้คะแนนระดับ 1  

 
3. การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการที่มิได้จ่ายจริง  

ผลกระทบต่อองค์กร 
- การเดินทางไปราชการที่ไม่เกิดผลประโยชน์ต่อองค์กรเท่าที่ควร และการเบิกค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทาง 

โดยค านวณวันเดินทางไปราชการ ไม่สอดคล้องกับการขออนุมัติ และการเบิกค่าพาหนะเดินทาง โดย
ที่มิได้จ่ายจริง ท าให้องค์กรเสียประโยชน์มากกว่าที่ควร  พิจารณาผลกระทบต่อองค์กรในระดับปาน
กลาง  พิจารณาให้ระดับคะแนน 3 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
- มีการตรวจสอบ และกลั่นกรอง โดยเจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่ในการควบคุมตรวจสอบมากข้ึน ตั้งแต่การ

ขออนุมัติเดินทาง พิจารณาให้ระดับคะแนน 2 
 

4. ลัดคิวให้ญาติ พวกพ้อง 
ผลกระทบต่อองค์กร 

- เนื่องจากจ านวนผู้รับบริการของ รพ.สต.มีน้อย การลัดคิวให้แก่ญาติ พวกพ้องไม่ค่อยเป็นที่ผิดสังเกต 
จนท าให้ผู้มารับบริการร้องเรียน/ไม่พอใจ ประกอบกับส่วนใหญ่ผู้มารับบริการจะเป็นเครือญาติ
เดียวกัน พิจารณาให้ระดับคะแนน 1 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
- เนื่องจากผู้รับบริการใน รพ.สต. มีน้อยเมื่อเทียบกับโรงพยาบาล ดังนั้นการลัดคิวให้แก่ญาติ พวก

พ้องจึงเกิดขึ้นน้อย พิจารณาให้ระดับคะแนน 1 
5. ซื้อ/จ้างบริษัทห้างร้าน ครอบครัวญาติ 

ผลกระทบต่อองค์กร 
- การซื้อ/จ้างบริษัทห้างร้าน ครอบครัวญาติ กระท าในบางรายการเนื่องจากสามารถต่อรองราคา การ

ดูแลหลังการขายได้ดีกว่าการซื้อ/จ้าง จากบริษัท พิจารณาให้ระดับคะแนน 1 
-  



โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
- เนื่องจากปัจจุบันการจัดซื้อ/จัดจ้างมีการจัดท าเอกสารหลักฐานประกอบตามคุณลักษณะเฉพาะ/

ขอบเขตของงานจ้าง ของผู้ที่ต้องการใช้/จ้างพัสดุ และต้องเป็นไปตามระเบียบพัสดุ ท าให้การซื้อ/
จ้างบริษัท ห้างร้าน ครอบครัวญาติลดลง ประกอบกับงบประมาณมีจ านวนจ ากัด จ านวนงานจะซื้อ/
จ้างลดลง พิจารณาให้ระดับคะแนน 1 

 
6. ใช้ไฟราชการเสียบโทรศัพท์ส่วนตัว 

ผลกระทบต่อองค์กร 
- ใช้ไฟราชการเสียบโทรศัพท์ส่วนตัว กระท าเนื่องจากโทรศัพท์ส่วนตัวใช้เพื่อติดต่อราชการแล้วเกิด

แบตเตอรี่หมดจึงมีความจ าเป็นต้องใช้ไฟฟ้าของราชการ เพ่ือติดต่อราชการให้แล้วเสร็จ พิจารณาให้
ระดับคะแนน 1 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
- ปัจจุบันบุคลากรสาธารณสุขมากกว่าครึ่งมีเครื่องส ารองไฟแบบพกพา ท าให้ปริมาณการใช้ไฟ

ราชการเพ่ือเสียบโทรศัพท์ส่วนตัวเฉลี่ยประมาณร้อยละ ๖๐ พิจารณาให้ระดับคะแนน 3 
 

7. ใช้โทรศัพท์ราชการติดต่องานส่วนตัว 
ผลกระทบต่อองค์กร 

- ใช้โทรศัพท์ราชการติดต่องานส่วนตัว กระท าในบางโอกาสกรณีโทรศัพท์ส่วนตัวช ารุด แบตเตอรี่หมด
ไม่สามารถเสียบชาร์ทให้ทันใช้งานได้ เนื่องจากมีเหตุจ าเป็นต้องติดต่อกับครอบครัว ญาติพ่ีน้อง 
พิจารณาให้ระดับคะแนน 1 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
- ปัจจุบันบุคลากรทุกคนมีโทรศัพท์ใช้  ประกอบกับนิยมใช้ Line ในการสื่อสารแทน ซึ่งไม่สิ้นเปลือง

ค่าใช้จ่าย และหน่วยบริการส่วนใหญ่ในสังกัด ไม่มีโทรศัพท์ในหน่วยงาน การใช้โทรศัพท์ราชการ
ติดต่อเรื่องส่วนตัวจึงเกิดน้อยมาก  พิจารณาให้ระดับคะแนน 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. ระดับความเสี่ยงของความเสี่ยงที่พบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในองค์กร



สาธารณสุขอ าเภอเชียงกลาง  ดังนี้ 

ล าดับ ประเด็นความเสี่ยง 
โอกาสและผลกระทบ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

1 การมาท างานสาย 2 1 2 – ต่ า 

2 ใช้รถราชการท ากิจธุระส่วนตัว 1 3 3 – ต่ า 

3 การเดินทางไปราชการที่ไม่เกิดประโยชน์
ต่อองค์กรเท่าท่ีควร และเบิกค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการที่มิได้จ่ายจริง 

2 3 6 – ปานกลาง 

4 ลัดคิวให้ญาติ พวกพ้อง 1 1 1 – ต่ า 

5 ซื้อ/จ้างบริษัทห้างร้าน ครอบครัวญาติ 1 1 1 – ต่ า 

6 ใช้ไฟราชการเสียบโทรศัพท์ส่วนตัว 3 1 3 – ต่ า 

7 ใช้โทรศัพท์ราชการติดต่องานส่วนตัว 1 1 1 – ต่ า 

 
4. แนวทางการปฏิบัติงานแก้ไขความเสี่ยงสูงขององค์กรสาธารณสุขอ าเภอเชียงกลาง (การเดินทางไป

ราชการที่ไม่เกิดประโยชน์ต่อองค์กรเท่าที่ควร และเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการที่มิได้จ่ายจริง) 
1. ก าหนดให้มีการจัดท าบันทึกขออนุมัติเข้าประชุม / อบรม เสนอผู้มีอ านาจพิจารณาก่อน 
2. ก าหนดมาตรการเรื่องการท าบันทึกขออนุมัติเดินทางไปราชการ ให้ถือปฏิบัติ ให้ระบุเรื่องของ

ระยะเวลาการเดินทางไปราชการ และ พาหนะที่ใช้ ต้องชัดเจน 
3. จัดประชุมชี้แจงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบและถือปฏิบัติ 

 
 

.- ทบทวนวัตถุประสงค์ ระเบียบกลุ่มเพ่ือการบริหารงานที่โปร่งใสของหน่วยงานส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเชียงกลาง 
-  ก าหนดมาตรการ แนวทางในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม เพื่อป้องกันการทุจริตและการบริหารงานที่โปร่งใส  ใน
ประเด็นความเสี่ยงที่ได้จากการร่วมกันวิเคราะห์ฯในภาคเช้า 

 

สรุปการประชุม    - ก าหนดแนวทางในการขออนุมัติเดินทางไปราชการ เพ่ือให้มีความชัดเจน ลดช่องว่างการทุจริตการ
เบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ โดยได้ร่วมกันพิจารณา เพ่ือก าหนดแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้อง ในการขออนุมัติเดินทาง
ไปราชการ ดังนี้  

1. แบบฟอร์มสมัครเข้าประชุม / อบรม (ใช้แบบฟอร์ม ตามท่ีงานการเงินการบัญชี ส านักงานสาธารณสุข
จังหวัดน่าน ก าหนด  (ผนวก 1) 

2. บันทึกขออนุมัติเดินทางไปราชการ ในกรณีต่างๆ รวม 5  ตัวอย่าง  (ผนวก 2 - ผนวก 6) 
 



การด าเนินขั้นตอนต่อไป (เพื่อใช้เป็นหลักฐานการตอบแบบประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานในภาครัฐ) 

1. จัดท ารูปเล่มรายงานวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
2. สรุปเป็นมาตรการ/แนวทาง การส่งเสริม การด าเนินงานที่โปร่งใส ของชมรม “STRONG...สสอ.เชียงกลาง 

โปร่งใส” 

 

 

 

 


